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Thuc hi¢n Két qué sén xudt kinh doanh niim 2017
va Ké hoach san xuat kinh doanh 2018 cia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thudong nién Cong ty nam 2018
Cian ctr Diéu 1é t6 chuc va hoat dong cua Cong ty Cb phén Van tai thuy -

VINACOMIN duoc Pai hdi dong ¢d dong thong qua ngay 28/4/2016.
Héi ddng quan tri Cong ty béo cdo Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2018

vé Két qua san xuét kinh doanh 2017, Ké hoach san xuat 2018 cua Cong ty

nhu sau:
I. Két qua thuc hién SXKD niam 2017:
1. Nhitng kho khéan, thuén loi khi thuc hién ké hoach nam 2017:

* Thudn loi:
- Cong ty tiép tuc duoc Tap doan quan tim, tao diéu kién v&i cac giai phap hd
tro chinh nhu sau:
+ Giao cong ty dam nhan van chuyén mét phan tuong ddi 16n khéi luong than
cung cap cho céc hd tiéu thu lén cua Tap doan nhu: cidc nha méy nhiét dién, cdc nha

méy xi ming... & dam bao ngudn hang cho cic phuong tién thiy ctia Cong ty,
thué cua TKV va thué ngoai van chuyén. '
+ Giai quyét dugce tam g cude van chuyén giam bét khé khan vé tai chinh.
+ Giao cong ty dam nhan viée van chuyén than chuyén ving.
- Su hop tac va tao diéu kién ctia céc don vi trong TKV va ngoai nganh.
- Tép thé can bd cong nhan vién doan két, déng long chia sé khé khan, gfn bé
v6i Cong ty cting nhau phan dau hoan thanh nhiém vu dugc giao.

* Kho khan:
- Poi tau TKV khong phi hop véi nhu cau cta khach hang mua than,

khong phu hgp yéu cau ciia mdt so cang ti€p nhén than.
- Gia cudce van chuyén hang ngoai than thap, khéng c6 hi¢u qua.

- Quy II1/2017 do thoi tiet mua nhiéu nén cac nha may nhiét dién chay véi
cOng suat thap; do vay nhu cdu mua than ctua cac hg nhiét dién giam.

- Tinh hinh tai chinh van con rat khé khén, viéc thanh todn van bi han ché:
viéc tiép cén vay von ngan hang van con nhiéu trd ngai do kho khin trong viéc

Xt ly no xau, du ng tin dung cham.




- Gid nhién liéu binh quan nam 2017 ting cao so voi Ké hoach PHKD dé
ra. Chi phi phét sinh do gid nhién li¢u nam 2017 1a 5.5 ty dong.

- Thoi gian ch¢ doi d& hang dai ngay tai Nha mdy nhiét dién Duyén Hai-
Tra Vinh (c6 chuyén dén hon 50 ngay).

- Nha may nhiét dién Duyén Hai tr chm co tau 7000 DWT, 8800 DWT cua
TKV dé tham gia van chuyén than nén cudi nam céc tau trén da budc phai tham
gia van chuyén cdc hang héa khac ngoai than, gia cudc thip, chi phi nhién lidu
cao... Ddi tau trén nam 2017 bj 16 twong déi 16n.

- Luc lugng lao dong céng ngh¢ (ST quan, thuye én vién) trén thi truong
thiéu, viéc tuyén dung rat kho khan da dan dén tién Iwong phai tra ngay cang ting
dé thu hit, gitr chan luc lugng lao dong nay.

"

Do Céng ty gap nhiéu khé khan trén nén Cong ty da dé nghi Tép doan xin
diéu chinh Ké hoach SXKD 2017 va duoc Tap doan chép thuan tai Quyét dinh sb
2257/Qb-TKV ngay 18/12/2017.

2. Két qua thuc hién ké hoach PHKD nim 2017 :

a. Tong khdi lwong v/c dat: 4.232.567 tén = 107,15 % KH d/c; = 84,65 %
so voi KHPHKD.
Trong dé : - Van tai bién: 808.141 tan = 101,02 % KH d/e;
= 97,43 % so voi KHPHKD
- Van tai séng: 130.562 tan = 102,00 % KH d/c;
=78,84 % so voi KHPHKD
- Thué ngoai v/c: 3.293.864 tan = 109,00 % KH d/c;
=82,25 % so voi KHPHKD
b. Doanh thu: 505.657 triéu df?mg =105,35% KH d/c;
= 72,24 % so véi KHPHKD
Trong dé : - Vén tai bién : 128.095 triéu dong = 100,36 % KH d/c;
=97,02 % so voi KHPHKD
- Vén tai séng : 4.975 triéu dong =104,74 % KH d/c;
= 76,00 % so voi KHPHKD
- Thué ngodi v/c : 363.816 triéu déng = 107,00 % KH;
=64,80 % so véi KHPHKD
c. Gid trj san xuét : 162.353 triéu déng = 101,79 % KH d/c
=02.35 % so vé1 KHPHKD
Trong dé: - Van tdi bién: 128.095 triéu déng = 100,36 % KH d/c;
=97,02 % sovoi KHPHKD
- Vén tdi séng: 4.975 triéu dong =104,74 % KH d/e;
= 76,00 % so voi KHPHKD
- Thué ngodi v/c: 29.284 triéu dong = 107,98 % KH d/c;
= 78,66 % so véi KHPHKD
d. Loi nhuan trude thué : 7.562 triéu déng =151.25%KH d/c:
= 56,02 % so v61 KHPHKD
e. Thu nhép bq: 10.757.000 d&/ ngudi thang = 101,57% so v6i KH d/c
= 98,90% so véi KHPHKD
(C6 céc biéu tdng hop céc chi tiéu kém theo)



. Dénh gi4, phan tich tinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach:

- Hoat dong khai thac, didu hanh céc tau bién trong 6 thang diu nim 2017
twong ddi tét, Doanh thu van tai bién dat trén 50% ké hoach nim. Tuy nhién sang
quy III, hoat dong khai théc, didu hanh céc tau bién khong dat: cac tau 7.000 -
8.000 DWT phai nim cho doi nhiéu ngay & NP Duyén Hai; Nhu cdu tiéu thu
than cho NP Nghi Son va Xi mang Nghi Son gidm, khong di ngudn hang than
cho céc tau 3.000 DWT nén céc tau phal van chuyen cdc hang héa khac ngoai
than véi gia cude thip, quing dudng vén chuyén dai, chi phi nhién liéu ting...
Quy IV nim 2017, nha may nhiét dién Duyén Hai 1 tir chdi céc tau 7.000 - 8. 000
DWT dé van chuyén than cung cdp cho nha may nén cic tau phai tham gia vin
chuyén cac hang hoa khac ngoai than véi gid cude thip hon.

- Hoat dong khai théc, diéu hanh 02 doan sa lan dau déy trong nam 2017
khong dat ké hoach ddu nidm dé ra la do céc doan trén chu yéu tham gia thuc hién
viéc van chuyén than chuyén vung dé pha tron. Thoi gian thue hién 1 chuyén kéo
dai do phai ch¢ doi hai dau bén nhiéu ngay, san luong va doanh thu hang thang
dat thap.

- Do déac thu cua nganh van tai bién, hoat dong cua tau phu thudc vao rat
nhiéu yéu t& nhu: thoi tiét bién, dong chay, diéu kién cia cac cang... Tuy nhién
Cong ty cling da ban hanh va thyc hién cic dinh muc tiéu hao nhién li¢u, dau
nhon; quy ché quan ly vat tu, quy ché tra lvong cho cac bo phan, don vi trong
cong ty, quy ché khoan diéu hanh... dé cac bd phan nghiép vu va cdc phuong tién
thuc hién.

- Nam 2017, Hoi dong quén trj da ban hanh nghi quyét yéu cau bd phéan
diéu hanh tiét giam 1% dinh mirc tiéu thu nhién liéu, ddu nhon va cac don vi da
thue hién nghiém tic nghi quyét cia HDQT dé quyét toan nhién liéu, ddu nhon
d6i cac phuong tién. Pong thoi tién hanh ra soat va ban hanh cac dinh mirc moi
(giam muec ti€u thu so véi trudce) trong quy IV nam 2017.

- Pa chao thau dé lua chon don vi sira chita 16n, tinh todn tiét giam céc
hang muc can thiét phai sira chita nhung van phai dam bao tinh trang k§ thuat cua
cac phuong tién theo yéu cdu cia co quan Pang kiém dé tiét giam chi phi:
Chi phi sira chita 16n phuong tién nam 2017 12 5.094 triéu ddng/7.400 triéu ddng
= 68,84 % ké hoach. Tiét gidm: 2.306 triéu dong.

- b3 dam phan va yéu céu cac nha cung cip nhién li¢u cho hudng uvu dai
giam gid va chiét khau theo hudng dan cua TKV.

IL. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018.

1. Tbng khéi lugng vin chuyén: 4.183.200 tén
Trong do:
- Van tai bién: 850.000 tan
- Vén tai séng: 133.200 tén

- Thué ngoai véan chuyén than: 3.200.000 tén
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2. Téng doanh thu: 500.000 triéu déng
3. Gi4 tri san xuét: 161.200 triéu ddng.
4. Loi nhuén: 6.000 triéu déng.
5. Thu nhép binh quén: 11.220.000 d/ng/thang.

Can cr vao tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2018 cua Céng ty, Hoi ddng
quan trj d&& nghi Pai hoi donOr cd dong thudng nién ndm 2018 uay quyén cho
HPQT Coéng ty didu chinh K& hoach san xuét kinh doanh nim 2018 cua Cong ty

cho phu hop. -
Hoi ddng quan tri bao cdo Pai hdi dong ¢b déng thudng nién 2018 xem xét
théng qua./. i

Noi nhin:

- Nhur trén;
- Luu KH-VT, Vin thu.

T™. HOI DONG QUAN TRI

. Hoang Minh Hiéu
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EN KE HOACH SXKD NAM 2017

VAN TAI THUY - VINACOMIN
$¢  TTr-VWTC ngay /€ /4/2018)

—— K& hoach h;f;h hi;?r:g;m s?;(l;l SIYKI;H
: 2017 2017 b nim p/C
(B/e) (%) (%)
1 2 3 3 4 6=5/3 | 5=4/3
I- Khéi lugng vén tai Tén 5.000.000 | 3.950.000 | 4.232.567 | 84,65 | 107,15
1.1- Vin tii bién
- Khéi luong hang hod van chuyén Tén 829.500 | 800.000 | 808.141 97.43 | 101,02
Trong dé : Tau cua Vdn tai thiy 162,400 | 175.000 | 171.676 | 105.71 | 98,10
Téu thué TKV 667.100 | 625.000 | 636.465 95.41 | 101,83
1.2- Vin tii song ( sa lan)
- Khéi luong hang hod vin chuyén Tén 165.600 | 128.000 | 130.562 78.84 | 102,00
1.3- Thué tau van tai than
- Khéi luvong hing hod vin chuyén Tén 4.004.900 | 3.022.000 | 3.293.864 82,25 | 109,00
2- Doanh thu ting sb Tr.dong 700.000 | 480.000 | 505.657 72,24 | 105,35
2.1- Doanh thu Vin tai thuy 4 138.573 | 139.180 | 140.111 | 101,11 | 100,67
Trong dé : - Vén ti bién B 132.027 | 127.630 | 128.095 97,02 | 100,36
+ Tau cua Vdn tdi thity 22.008 22.355 22.080 100,33 | 98,77
+ Tau thué TKV 110.018 | 105275 | 106.014 | 96,36 | 100,70
- Sa lan " 6.546 4.750 4.975 76,00 | 104,74
- Doanh thu khac 0 6.800 7.041 103,54
2.2 - Doanh thu thué tau 4 561.427 340.000 363.816 64,80 | 107,00
2.3 - Doanh thu TC+ khic " 0 820 1.731 211,08
3.Gi4 von thué tau vin tai Tr.dong 524200 | 312.880 | 334.532 63.82 | 106,92
4. Gid tri san xuit Tr.dong 175.800 | 159.500 | 162.353 92,35 | 101,79
- Vin tai bién ; 132.027 | 127.630 | 128.095 97,02 | 100,36
+ Tau ciia Vén tai thiy ¥ 22.008 22.355 22.080 | 100,33 | 98,77
+ Tau thué TKV § 110.018 | 105275 | 106.014 | 96,36 | 100,70
- Salan § 6.546 4.750 4.975 76,00 | 104,74
- Tau vén tai di thué . 37.227 27.120 29.284 78,66 | 107,98
5. Téng chi phi trong ky Tr.ddng 162.300 | 162.120 | 163.562 | 100,78 | 100,89
5.1 Chi Phi trung gian B 129.042 128.402 100,24




129.353 100,74

5.2 Gid tr gia ting i 33.258 33.718 34.210 102,86 | 101,46
- Khiu hao tai san - 5.980 7.400 7.391 123,59 | 99,87
- Tién luong . 24.668 24.018 24.396 98,90 | 101,57
Trong do: Tién luong ngudi lao
déng 23.769 23.189 23.567 99,15 | 101,63

Tién lwong VCOL 8§99 829 829 92,21 | 100,00
- Bao hiém x hoi - yté - TN - CP e 2.610 2.300 2.423 92,83 | 105,35
- Thué trong gi4 thanh . 0 -
5.3 Chi phi hoat dong khéc -
6. Loi nhufin _ Tr.dong 13.500 5.000 7:562 56,02 | 151,25
7. Cic chi tiéu hudng din vé LD
tién lwong
- Lao dong binh quén Ngudi 189 189 189,000 100,00 | 100,00
-~ Tifa e bink.gudn 1.000d/ng-th 10877 | 10590 | 10757 | 98,90 | 101,57
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TONG HQP CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH NAM 2018

CONG TY CO PHAN VAN TAI THUY - VINACOMIN
[TTr- VWTC ngay (% /4/2018)

(Kém theo To trinh s6 :

Thue
So Chi tiéu Pon vi hi¢gn | Kéhoach | Tylé
nim
i 4 tinh 2017 | nim 2018 | (%)
1 2 3 4 5 6=5/4
1 | Téng khi lugng hang hoa vin chuyén | Tin | 4.232.567 | 4.183.200 | 98.83
1.1 | Vin tai bién
Khéi luong hang héa van chuyén Tén 808.141 850.000 | 105,18
Trong dé : + Tau bién ciia Van tai thiy Tan 171.676 171.800 | 100,07
+ Tau bién thué TKV Tén 636.465 | 678.200 | 106,56
1.2 | Vin tai song (sa lan)
Khéi lugng hang héa véan chuyén Tan 130.562 | 133.200 | 102,02
1.3 | Thué tau vin chuyén than
Khéi luong hang héa van chuyén Tin __ |3.293.864 | 3.200.000 | 97,15
2 | Doanh thu téngs§ Tr.ddng | 505.657 | 500.000 | 98.88
a- Doanh thu vin tii thiy Tr.dong | 140.111 | 133.288| 95,13
| a.1 Van tai bién Tr.ddng 128.095 | 127.836 | 99,80
| Trong d6 : + Tau bién cva Van tai thiy Tr.dong 22.080 21.826 | 98,85
+ Tau bién thué TKV Tr.dong 106.014 | 106.010 | 100,00
_ | a.2 Van tai song Tr.dong 4.975 5.452 | 109,59
_ | 2.3 Doanh thu khic Tr.dong 7.041
b. Doanh thu thué tiu vin chuyén i
| than Tr.dong | 363.816 | 366.712 | 100,80
| * Gid vdn thué tau van chuyén than Tr.ddng 334.532 | 338.800| 101,28
| ¢ Doanh thu HPTC - Khic Tr.dong 1.1 .
: Gla-tri'san"xﬁz‘;  161.200
Vin tai bién Tr.ddng 128.095 | 127.836 | 99,80




Trong dé : + Tau bién ctia Vén tai thity ﬂ-_dc';ng 22.080 21.826 98,85
i + Téu bién thué TKV Tr.dong | 106.014| 106.010 | 100,00
_ | Véntai song Tr.dong 4.975 5.452
__| Thué tau vén chuyén than 29284 |  27.912
4 | Gi tri gia ting (GDP) | 1772 s0367)
_ | -Khiu hao TSCP 7.391 7.388 | 99,97
- Tién luong ’ 24.396 | 24369 | 99,89
Tr. d6: - Vién chirc QL g 829 829 | 100,00
- Ngudi lao dong i 23.567 23.540 99,89
_ | -Bao hiém XH, Y té, KPCD L 2.423 2.610 | 107,72
_ | - Thué (trong gi4 thanh) . = .
L Loi nhuén _ : "
5 | Lao dong. thu nhip, tién lwong
5.1 | Lao dong trong danh séch Ngudi 189 181 95,77
_ | Lao dong binh quén theo miic " 189 181 wo.1t
_ | +Vién chic quan ly " 3 3| 100,00
_ | *Ngudi lao dong i 186 178 95,70
Trong d6 : Vén tai bién + diéu hanh, dai
|y " 143 137 95,80
) Vién tai song : 18 18 | 100,00
. B0 phén quén ly + phu tro i 27 23 85,19
. 1000d/ng-
5.2 | Tién luong binh quén toan cong ty thg 10.757 11.220 | 104,30
1000d/ng-
Trong dé : - Vién chirc quan Iy thg 23.028 23.028 | 100,00
1000d/ng-
- Nguwoi lao dgng thg 10.559 11.021 | 104,37
5.3 | Pon gié tién luong NLD (4/1000 ¢ GTSX) d/1000 & 145 146




