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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 
CÔNG TY CP VẬN TẢI THỦY - VINACOMIN
                             v/v Giám sát hoạt động quản lý điều hành của
Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc Công ty năm 2014
                                      
     Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 60 đã được Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam khóa 11 kỳ họp thứ 8 thông qua ngày 29/11/2005;
    Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Vận tải thủy - VINACOMIN (sửa đổi) được Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 25/4/2014;
     Căn cứ Báo cáo tài chính Công ty năm 2014 và các văn bản quản lý khác của Nhà nước, Tập đoàn và Công ty.
     Căn cứ báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị và Báo cáo kết quả SXKD của Ban Giám đốc Công ty;
     Thực hiện quyền và nhiệm vụ 	theo quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ Công ty Ban kiểm soát Công ty xin báo cáo trước đại hội kết quả giám sát của ban cụ thể như sau:

Phần 1
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT.
 - Ban kiểm soát Công ty giám sát hoạt động quản lý điều hành của Hội đồng Quản trị thông qua việc thông qua việc thực thi pháp luật, triển khai thực hiện Điều lệ Công ty, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Quyết định, Quy chế, Qui định của Hội đồng quản trị.
- Giám sát hoạt động của Ban Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý Công ty thông qua việc thực hiện hợp đồng phối hợp kinh doanh giữa Giám đốc Công ty và Tổng giám đốc Tập đoàn, việc thực hiện Nghị quyết, Quyết định của  Hội đồng quản trị và các văn bản quản lý khác của Công ty. 
- Kiểm soát việc xây dựng và tổ chức thực hiện các văn bản quản lý nội bộ về trình tự, thủ tục, nội dung và thể thức ban hành văn bản để đảm bảo phù hợp với quy định của pháp luật và điều lệ Công ty. Giám sát việc thực thi pháp luật của Công ty, việc công bố thông tin theo quy định của pháp luật.
- Xem xét các báo cáo định kỳ do Ban Giám đốc lập. Thẩm định báo cáo tài chính quý và năm nhằm đánh giá tính trung thực, hợp lý của các số liệu tài chính đảm bảo phù hợp với chuẩn mực, chế độ kế toán và chính sách tài chính hiện hành. Phân tích đánh giá khách quan, trung thực các chỉ tiêu trong báo cáo.
- Đề xuất lựa chọn công ty kiểm toán độc lập, mức phí kiểm toán Xem xét thư quản lý của kiểm toán độc lập và ý kiến phản hồi của Ban Giám đốc Công ty. 
- Giám sát Ban Giám đốc điều hành Công ty trong việc thực thi nhiệm vụ  SXKD năm 2014. Thực hiện chế độ báo cáo và những kiến nghị của các cơ quan thanh tra, kiểm toán và kiểm soát nội bộ....
- Thường xuyên giữ mối liên hệ giữa các thành viên trong ban kiểm soát,giữa ban kiểm soát với HĐQT, Ban Giám đốc và các cổ đông.
- Tham gia các cuộc họp của HĐQT và Ban Giám đốc Công ty ( khi được mời ) với tinh thần trách nhiệm, xây dựng và hợp tác, trao đổi và tham gia ý kiến thẳng thắn, trung thực với HĐQT và Ban Giám đốc Công ty.
    Kết quả kiểm soát cho thấy:  
1. Về hoạt động quản lý điều hành của HĐQT Công ty:
 - H§QT C«ng ty ®· thùc hiÖn chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña m×nh th«ng qua Qui chÕ ho¹t ®éng cña H§QT. Thùc hiÖn chøc n¨ng qu¶n lý CTy th«ng qua viÖc ban hµnh các NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh, Qui chế, Qui ®Þnhvµ tæ chøc kiÓm tra thùc hiÖn.     
        - H§QT C«ng ty chØ ®¹o Ban Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh vµ c¸c  bé  phËn  qu¶n lý kh¸c trong C«ng ty thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c v¨n b¶n qu¶n lý cña Nhµ N­íc, TËp ®oµn vµ C«ng ty. Tổ chức triển khai thực hiện phương án SXKD năm 2014 đảm bảo phù hợp với tình hình thực tế của Công ty.
- HĐQT Công ty đã thống nhất chỉ đạo Ban Giám đốc điều hành  tập trung mọi nguồn lực, đẩy mạnh sản xuất, kiểm soát chặt chẽ chi phí. Quyết định cơ cấu tổ chức, quy chế quản lý nội bộ và Giám sát quá trình triển khai thực hiện.  
- HĐQT Công ty đã tổ chức họp thường niên để giải quyết những vấn đề liên quan đến việc quản lý và điều hành SXKDcủa Công ty. Các kỳ họp của HĐQT đều được chuẩn bị kỹ về nội dung, đảm bảo trình tự, đúng nguyên tắc, bám sát tình hình SXKD để đưa ra Quyết định kịp thời cho Ban Giám đốc triển khai thực hiện. 
- Năm 2014, Hội đồng quản trị Công ty đã thực hiện được 6 cuộc họp, ban hành 8 Nghị quyết, 8 Quyết định liên quan đến các lĩnh vực SXKD của Công ty.
       - Thông qua hoạt động của HĐQT và việc sửa đổi bổ sung, ban hành mới các văn bản quản lý đã giúp cho việc quản trị điều hành của C«ng ty trong năm được linh hoạt h¬n. 
         Tuy nhiên khi triển khai thực hiện kế hoạch năm 2014 Công ty đã phải đối mặt với không ít khó khăn, đó là:
       - Kinh tế thế giới suy thoái, tình hình tiêu thụ than của Tập đoàn gặp nhiều khó khăn, tiêu thụ than trong nước giảm, thị trường xuất khẩu cạnh tranh gay gắt.
       - Doanh thu thấp, chi phí sửa chữa cao.(Sửa chữa định kỳ và đột xuất nhiều do sự cố, dẫn đến phải gián đoạn sản xuất nhiều ngày)
       - Chi phí khấu hao tài sản lớn, thu hồi công nợ chậm.
       - Việc khai thác các hàng hóa 2 chiều gặp khó khăn. Trọng tải các tàu không phù hợp yêu cầu tiếp nhận than của khách hàng. Thời gian chờ đợi dỡ hàng kéo dài, 
         - Lãi suất vay, Giá nhiên liệu vẫn ở mức cao, Thời gian khấu hao tài sản không phù hợp với thời gian trả nợ tín dụng dẫn đến thiếu nguồn trả nợ, tạo sức ép về tài chính, ảnh hưởng đến kết quả SXKD của Công ty. Dẫn đến không thực hiện được các chỉ tiêu kế hoạch và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2014 đề ra cụ thể: 
+ Tổng khối lượng vận chuyển đạt:  1.493.680 tấn = 86,31% KH 
+ Doanh thu:  278.205  trđ = 82,19 % KH 
+ Giá trị sản xuất:  116.677 trđ = 69,08 % KH  
+ Lợi nhuận trước thuế (lỗ): - 21.176 triệu đồng  
+ Tiền lương bq: 7.878.000 đ/ng /th = 88,90% KH 
2. Về công tác tổ chức thực hiện của Ban Giám đốc Công ty:   
- Ban Giám đốc Công ty đã trực tiếp điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh theo chức năng và nhiệm vụ được quy định tại Điều lệ Công ty.
- Tổ chức triển khai nghiêm túc các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT và hợp đồng phối hợp kinh doanh giữa Tập đoàn với Công ty.
- Kịp thời đề xuất với HĐQT những giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động và quản lý Công ty. Chủ động xây dựng và ban hành các văn bản quản lý khác trong Công ty thuộc thẩm quyền. 
- Điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của công ty theo quy định của pháp luật, điều lệ công ty và quyết định của Hội đồng quản trị. 
        - Trực tiếp thay mặt Công ty ký các hợp đồng lao động, tín dụng, kinh tế và thương mại.
- Thực hiện thoả ước lao động và hợp đồng lao động đã ký, vận động các thành viên trong Công ty thực hiện tốt công tác môi trường, an ninh quốc phòng trên địa bàn và giữ gìn trật tự an toàn trong Sản xuất.
- Công tác qui hoạch, đào tạo và bồi dưỡng cán bộ được thực hiện dân chủ, công khai và minh bạch. Công tác quản lý tiền lương, tiền thưởng, nâng lương, nâng bậc...được thực hiện đúng qui định của pháp luật và qui chế Công ty.
Ban kiểm soát Công ty thống nhất đánh giá:
 Năm 2014 là một năm SXKD của Công ty gặp phải không ít những khó khăn song Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc điều hành Công ty đã cố gắng thực hiện chức năng và nhiệm vụ của mình theo qui định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. 
Không sử dụng thông tin, bí quyết, cơ hội kinh doanh của Công ty, không lạm dụng địa vị, chức vụ và tài sản của Công ty để tư lợi hoặc phục vụ lợi ích cá nhân. 
Tuy nhiên trong quá trình thực thi HĐQT và BanGĐ điều hành Công ty vẫn còn tồn tại một số khuyết điểm cần khắc phục cụ thể như sau: 
+ Thực hiện chủ trương chính sách của Đảng, Pháp luật Nhà nước chưa tốt. (Còn nợ đọng tiền Bảo hiểm xã hội và chậm trả lương cho CBCNV .Thực hiện Báo cáo giám sát còn chậm chưa đúng thời gian qui định. Chưa xây dựng được lộ trình phát triển Công ty).
+ Chưa thực hiện tốt Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông Công ty đề ra. (Chưa bảo toàn và phát triển được vốn, Vốn chủ sở hữu (-) 35.827 trđ;  Lỗ dòng (-) 140.224 trđ.  Các chỉ tiêu tài chính không đảm bảo,  Nợ phải trả/ Vốn CSH khôngđảm bảo; Hệ số thanh toán tổng quát ( Tổng TS / Tổng nợ PT) 0,92 lần;Hệ số thanh toán hiện thời, TSLĐ/nợ ngắn hạn 0,34 lần; Hệ số thanh toán nhanh, tiền và tương đương tiền/nợ ngắn hạn 0,16 lần ; Hệ số khả năng thanh toán nợ đến hạn, TS ngắn hạn/nợ ngắn hạn 0,33 lần.
Phần 2
NHỮNG ĐỀ XUẤT KIẾN NGHỊ CỦA BAN KIỂM SOÁT.
Năm 2015 Trước tình hình kinh tế thế giới và trong nước có nhiều biến động phức tạp; Tình hình suy thoái chưa có dấu hiệu phục hồi, SXKD còn gặp nhiều khó khăn, cơ chế chính sách Nhà Nước có nhiều thay đổi. Nhiều bộ luật, sắc thuế và các văn bản quản lý mới được ban hành.(chặt chẽ hơn, khắc nghiệt hơn)
  Do vậy: Để đảm bảo tính đồng bộ của hệ thống văn bản năm 2015 Công ty cần phải tiến hành rà soát bổ sung và xây dựng mới một số văn bản để đáp ứng kịp thời  phục vụ hoạt động SXKD của Công ty năm 2015 và những năm tiếp theo
     Điều hành, khai thác linh hoạt và hiệu quả các phương tiện hiện có của Công ty để vừa đáp ứng nhu cầu vận chuyển Than của Tập đoàn, vừa đảm bảo khai thác vận chuyển hàng hóa khác có hiệu quả. (hàng 2 chiều).Tăng cường khai thác thị trường vận tải mới , giảm ngày tàu chờ đợi xếp/dỡ hàng.  
     Rà soát và ban hành hệ thống định mức để làm cơ sở giao khoán và quyết toán khoán. quản lý tốt biến phí đặc biệt là nhiên vật liệu. Thực hiện mua bán vật tư hàng hóa, ĐTXD và SCTS  theo đúng qui định của Nhà Nước và Tập đoàn.
    Thực hiện tốt các kế hoạch bão dưỡng thiết bị máy móc, tuân thủ quy trình quản lý an toàn để hạn chế thấp nhất các sự cố và rủi ro.
    Tiếp tục làm việc với các Ngân hàng, Tổ chức tài chính để điều chỉnh hạ lãi suất các khoản đã vay các ngân hàng và tổ chức tín dụng khi lãi suất cho vay trên thị trường có dấu hiệu giảm. 
    Tập trung tổ chức sản xuất và quản trị chi phí trên tất cả các lĩnh vực, phấn đấu nâng cao năng suất lao động, năng suất thiết bị và chất lượng phục vụ. Tăng cường công tác quản trị chi phí đồng thời hoàn thiện các biện pháp quản lý. 
    Tiếp tục bám sát giải pháp chỉ đạo điều hành kế hoạch SXKD năm 2015 của Tập đoàn trong từng giai đoạn để tổ chức điều hành sản xuất của Công ty phù hợp.   
    Đoàn kết, kỷ luật và đồng tâm phát huy sức mạnh của tập thể, trách nhiệm của người đứng đầu, năng động tận dụng mọi cơ hội để phấn đấu hoàn thành tốt các mục tiêu mà  Đại hội đồng cổ đông Công ty đề ra.      
Cần phải  lập kế hoạch tài chính cho năm 2014 và những năm tiếp theo để chủ động phục vụ SXKD và tài trợ cho các dự án đầu tư. Kiểm soát chặt chẽ dòng tiền và nguồn vốn tránh rủi ro về tài chính.
    Huy động và sử dụng có hiệu quả các nguồn vốn, các nguồn tiền nhàn rỗi; tăng cường các giải pháp để giảm dần hệ số nợ phải trả xuống mức quy định.
    Tiếp nhận và sử lý thông tin đầy đủ, chính xác và kịp thời hơn. Các văn bản quản lý của Công ty phải được gửi đầy đủ, kịp thời cho các nhà quản lý theo qui định của Luật Doanh nghiệp; Nghị định 61/2013/CP; Thông tư 158/2013/BTC ; Thông tư 171/2013/BTC; Văn bản 8961/2013/BCT; Văn bản 6695/vinacomin (16/12/2013) về Quản lý, giám sát và đánh giá hiệu quả hoạt động SXKD của doanh nghiệp. 
   Để đảm bảo Công ty phát  triển một cách bền vững, khắc phục những khó khăn tiềm ẩn về sự cạnh tranh, giá cả, thị trường, sự thay đổi về cơ chế chính sách,… thì HĐQT và Ban Giám đốc điều hành Công ty cũng cần phải năng động hơn nữa, mạnh dạn hơn nữa, tận dụng mọi cơ hội để  lãnh đạo và điều hành Công ty có hiệu quả hơn.
Kính thưa toàn thể các quí vị:
Năm 2014 Ban kiểm soát Công ty tuy hoạt động theo chế độ kiêm nhiệm song đã cố gắng hoàn thành nhiệm vụ của mình theo qui định của Luật doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và đạo đức nghề nghiệp trong thực thực thi nhiệm vụ được giao.
Thực hiện quyền và nhiệm vụ được giao một cách trung thực, cẩn trọng và khách quan nhằm đảm bảo lợi ích hợp pháp tối đa cho Công ty, các cổ đông Công ty và người lao động; 
Năm 2014 Ban Kiểm soát Công ty không nhận được bất kỳ đơn thư khiếu nại, tố cáo nào từ các cổ đông về tình hình hoạt động quản lý điều hành của HĐQT, Ban Giám đốc và các bộ phận quản lý khác trong Công ty.
Có được kết quả đó, ngoài sự cố gắng tích cực của mỗi thành viên Ban kiểm soát, còn có sự ủng hộ, hỗ trợ, động viên của Ban lãnh đạo Công ty; Sự cộng tác của các cổ đông, các phòng ban quản lý Công ty. 
Ban kiểm soát Công ty xin trân trọng cảm ơn sự phối hợp của các quí vị, và hy vọng năm 2015 Ban kiểm soát Công ty sẽ tiếp tục nhận được sự ủng hộ và hợp tác của các quí vị để Ban kiểm soát Công ty hoàn thành tốt hơn nhiệm vụ của mình.
Nhân dịp Đại hội hôm nay, thay mặt cho các thành viên Ban kiểm soát Công ty một lẫn nữa tôi xin chân thành cám ơn toàn thể các quí vị, Chúc các quí vị mạnh khoẻ, vui vẻ và hạnh phúc . Chúc đại hội thành công. Xin cám ơn.
	Nơi nhận:
- HĐQT, BKS; Các cổ đông Công ty;
- Thư ký Công ty.
- Lưu VT
	TM BAN KIỂM SOÁT CÔNG TY
TRƯỞNG BAN
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