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CONG TY CO PHAN

VAN TAI THUY-VINACOMIN

sé: 35  /BC-vWTC

Quang Ninh, ngay [/fc thang 4 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VAN TAI THUY-VINACOMIN
V/v Danh gia hoat dong quan Iy diéu hanh cia HPQT va Ban GP Céng ty
Tham dinh Béo céo Tai chinh Céng ty nim 2018

Cén ctr Luat Doanh nghi€p sb 68/2014/QH13 Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khéa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Can ot Diéu 1& td chirc hoat dong cuia Tap doan CN Than - Khoang san Viét
Nam ban hanh kém theo Nghj dinh s6 212/2013/NB-CP ngay 19 théng 12 nim 2013
cua Thu tudéng Chinh phu;

Can ctr Quyét dinh s6 2209/QD - TKV ngay 09/10/2014 cia HDTV Tép doan
V/v Ban hanh Qui ché hoat dong ctia Kiém soat vién;

Can cr Quyét dinh sé 1159/QP - TKV ngay 31/ 5/2016 cia HDTV Tap doan
V/v ban hanh Qui ché quan 1y ngudi dai dién ctia Tap doan tai cac Doanh nghiép;

Cin ctr Diéu 18 t chirc va hoat djng cua Cong ty da dugc Dai hji ddng cb dong
thdong qua ngay 31/3/2015 va stra doi bd sung ngay 28/4/2016.

Can ctr Bao céo hoat dong cua HDQT, Béo cao két qua SXKD cua Ban GD.

Can cir Béo céo tai chinh Céng ty nam 2017 di dugc Cong ty TNHH Kiém
toan BDO -Viét Nam thuc hién.

Thuye hién chire ning nhiém vu ciia Ban Kiém so4t theo qui dinh ciia Luat
Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soat Cong ty bio cdo, trinh Pai hdi
két qua gidm sat ciia Ban nim 2017 cu thé nhw sau:

Phén 1
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhén su ctia Ban kiém sodt.

Ban Kiém so4t Cong ty duoc Dai hoi dong ¢d dong Cong ty bau ra gdm 3 thanh
vién: Ong: Pham Xudn Vinh - T ruong Ban (Kiém nhiém) Ba: Vit Thi Thu Phuong -
Thanh vién (Kiém nhiém) - Ong: Lwong Pitc Chinh - Thanh vién (Kiém nhiém)

2. Nguyén tic lam viéc ciia Ban kiém soat.

Can cir Diéu 1é Cong ty va Qui ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soat
da hop va théng nhét phan céng nhiém vu cu thé cho céc thanh vién trong Ban theo
Bién ban phén cong nhiém vu ctia Ban kiém soét.
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Pinh ky hang quy va nim Ban kiém soat s& tién hanh kiém soat cac linh vue
hoat dong cua Céng ty theo néi dung da phan cong.

Céc thanh vién Ban Kiém soat tu chiu trach nhiém truéc céc linh vuc duoc
giao. Chu dong kiém soét céc linh vuc duoc phan céng hozc phdi két hop véi cac
thanh vién trong ban va hé thong kiém soét ndi bd Céng ty dé thuc thi nhiém vu.

Do céc thanh vién Ban kiém soét hoat dong kiém nhiém, cong tdc ¢ céc linh
vuc khéc nhau nén c6 thé trao déi cong viée truc tiép hodc bang dién thoai, e mail.

Trong qua trinh kiém tra, gidm sét, cdc thanh vién Ban kiém soét khoéng duogc
1am anh hudng dén «cong viéc SXKD binh thudng cua Cong ty.

Chu déng kién nghi véi HDQT va Ban GP Cong ty nhing vi pham phat hién
trong qua trinh thure hién nhiém vu; chiu trach nhiém veé so liéu, tai liéu bao céo.

Moi quy Ban kiém soat hop 1 1an (#rir truomg hop dét xudr) dé rat kinh nghiém
trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

3. Chire ndng, nhiém vu va quyen han cia Ban kiém soat Céng ty:

Nam 2017 Ban Kiém sodt thuc hién quyén va nhiém vu ciia minh theo ding
Qui dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ Céng ty va Quy ché hoat dong cua Ban.

Cu thé:
- Gidm sat hoat dong quan ly diéu hanh cia HDQT thong qua viéc thuc hién céc
véan ban quan ly cua Nha nude, Tép doan, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi
ddng cb dong.

- Giam sat hoat dong ctia Ban GD diéu hanh va céc can bo quan ly khac trong
Cong ty thong qua Vlec thuc hién hop dong phéi hop kinh doanh gitta GP Céng ty
véi Tap doan. Viéce trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cua HDPQT va cac
van ban quan ly khac cua Nha nudce, Tap doan va Cong ty.

- Kiém soat viéc xay dung, ban hinh va t6 chirc thuc hién cic vin ban quan ly
ndi b dam bao phu hop voi quy dinh cua phép luat va Piéu 1& Céng ty. Gidm sét
viéc thue thi phap luat va cong bé théng tin cua Cong ty theo quy dinh.

- Tham dinh Béo céo Tai chinh, Béo cédo Gidm sat, Bao cao céng tac quan ly
diéu hanh cia HPQT va Ban GD Céng ty, trinh HDTV Tép doan, Pai hoi dong cd
dong Cong ty va céc co quan quan 1y Nha nude.

- Gidm sat viéc phéi hop lanh dao Cong ty thong qua Nghi quyét lién tich gilta
Pang uy, Céng doan, Poan thanh nién, Héi cyuu chién binh véi HPQT va Ban GD
Cong ty.

- Xem xét tinh hop ly cua viéc huy dong, phan phdi va sir dung cac ngudn luec:
Tai san, vét tu, tién von, tuyén dung, sir dung va ché db cua nguoi lao dong.

- Giam sat Ban GP Céng ty trong vi€c thuc thi nhiing kién nghi cia co quan
thanh tra, kiém tra, kiém toén va kiém soat noi bg,..

- Dé xuat lua chon Cong ty kiém toan ddc lap, mute phi kiém to4n, xem xét thu
quan 1y cia Kiém toan ddc 1ap va ¥ kién phan hdi ctia Ban GDbCong ty.
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- Tham gia ddy du cac cudc hop cia HDQT, Ban G va céc cude hop khéc cua
Cong ty (khi dwoc moi) véi tinh than trach nhiém, xay dung va hop téc.

- Thuong xuyén gitr mébi lién hé gifta cac thanh vién trong Ban kiém sodt, giita
Ban kiém soat véi HDQT, Ban GP Céng ty va cac C6 dong.

- Trong qué trinh thyc thi nhiém vu khéng 1am anh huéng dén hoat dong binh
thuong cua HDQT va Ban GP Cong ty.

Phin 2
KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. Vé hoat dong quan Iy diéu hanh cia HPQT Céng ty.

Nam 2017 HDQT Coéng ty da thuc hién chirc ning nhiém vu ciia minhduoc
quy dinh tai Luat DN, Diéu 1&¢ Céng ty va Quy ché hoat dong cia HDQT.

Thuc hién chic ning quan ly Cong ty thong qua viéc ban hanh Nghi quyét,
Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh va giam sat viéc thuc hién.

Chi dao Ban GP diéu hanh va cac bd phén quan ly khac trong Cong ty thuc
hién nghiém tic cac van ban quan ly ctia Nha Nude, Tap doan va Cong ty.

Nam 2017 HDQT d tb chirc nhiéu cude hop, ban hanh nhidu Nghi quyét lién
quan dén nhiéu Iinh vuc Quan Iy diéu hanh SXKD ctia Cong ty.

Céc cudc hop HPQT déu c6 su tham gia chimg kién cua Ban kidm soét Cong
ty. (Nam 2017 HDQT t6 chirc 14 cudc hop thuomg ky va dot xudt ban hanh 17 Nghi quyét, 22 quyét
dinh va 35 van ban quan ly khdc).

Viéc sira d6i, bd sung va ban hanh méi cac vin ban quan 1y da gitp cho cong
tAc quan trj diéu hanh cia Céong ty trong nam dugc linh hoat hon, hiéu qua hon. Céc
van ban quan Iy HDQT ban hanh dung tham quyén, dam bao phu hop véi diéu kién
thuc té SXKD cuia Cong ty.

HDQT Cong ty da chi dao Ban GB va cac by phan quan ly khéc trong Céng
ty xay dung Ké hoach san xuét kinh doanh, Pau tu, Tai chinh,Té chirc cin bd va
quéan 1y ndi bd... thude thdm quyén ddng thoi giam sat qué trinh trién khai thuc hién.

2. V& cdng tic td chire thwe hién ciia Ban Giam déc Cong ty:

Nam 2017 Ban GP Céng ty da truc tiép diéu hanh hoat dong SXKD theo chirc
ning va nhiém vu dugce quy dinh tai Luat DN va Piéu 1é Cong ty.

T6 chue trién khai Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va K& hoach
SXKD Tép doan giao.

Kip thoi dé xuat véi HPQT nhiing giai phép ning cao hiéu qua hoat dong va
quan ly Cong ty. Chu dong x4y dung va ban hanh cic vin ban quan ly khac trong
Céng ty thudc thim quyén. Chu dong didu hanh hoat dong SXKD theo quy dinh cia
Luat DN, Diéu 18 Céng ty va Quyét dinh ciia HDQT.
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Cong tac quan ly tién luong, tién thuéng, nang luong, nang bac,... dugc thuc
hién theo Quy ché, qui dinh Céng ty va vin ban hudéng dan ciia Tép doan.

Thuc hién Cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh ctua Luat DN, Piéu 1é
Cong ty va cac van ban quan ly khac cia Chu sé hitu (TKV)

Ban kiém so4t Cong ty théng nhit danh gia:

Néam 2017 hoat dong SXKD cua Cong ty phai d6i mat véi khong it kho khan do
thi truong tiéu thu cua Tap doan co nhiéu bién dong, gi4 ca vét tu, chi phi tai chinh,
thim do, moi truong, thué, phi, 18 phi tang lam tang gid thanh. Bén canh d6 1a khoan
16 liiy ké dén 31/12/2016 ciia Cong ty qua 16n (-) 126.260 trd cling gdy anh hudng
khong nho dén hiéu qua SXKD cua Cong ty.

Nam 2017 san luong tiéu thu than cua Tép doan giadm; gia cudc van tai bang
duong bién thap. Gia nhién liéu binh quén ting so véi nam 2016.

Quy 3 thoi tiét mua nhiéu, cac nha may nhiét dién chay véi cong suat thap nhu
cau mua than cua céc hd dién giam.

béi tau TKV khong phu hgp véi nhu cau cua khach hang mua than va yéu cau
clia mdt s6 cang tiép nhan than. Thoi gian cho doi d& hang dai ngay. (Nha mdy nhiét
dién Duyén Hai - Tra Vinh cé chuyén dén hon 50 ngay. Nha may nhiét dién Duyén
Hai tu choi c& tau 7000 DWT, 8800 DWT ciia TKV tham gia van chuyén than nén
cubi ndm cdc tau trén da budc phai bé tri van chuyén cde hang héa khdc ngoai than,
gid cude thdp, chi phi nhién liéu cao khdng hiéu qua. i tau trén nam 2017 bi 16
tong doi I6n). Lyc lugng lao dong cong ngh¢ (ST quan, thuyén vién) trén thi truong
thiéu, dan dén viée tuyén dung rat khé khin, tién luong phai tra tang.

Tai thoi diém 31/12/2017 khoan 13 liy ké cua Cong ty la (-) 118.697 trd vuot qua
vén gop cua chu so hiru la 18.697 trd va ciing tai ngay nay khoan no ngén han cia
Cong ty vuot qua tong tai san ngin han 1a 54.943 trd din dén viéc thanh todn khong
dam bao,viéc tiép can vén vay gédp nhiéu trd ngai, xir 1y no x4u, du no tin dung
cham...

Dé khic phuc khé khan trén HDQT va Ban Gb diéu hanh Cong ty d& duara
nhiéu giai phap, tich cuc chi dao diéu hanh Céng ty thuc hién ké hoach SXKD va
Nghi quyét PHCP Céng ty de ra song két qua chwa dwoc nhu mong mudn, chua
hoan thanh cac chi tiéu kinh té k¥ thuat da dé ra. Cu thé:

- San leong van chuyén: 4232567 tén; dat 84,6% KH ndm = 95,44% cung ky.

- Doanh thu: 505.656 Trd, dat 72,2% ké hoach nam, bang 92,29% cing ky.

- Loi nhugn : 7.562 trd dat 56,01 % ké hoach ndm, bang 60,89 % cimg k.

- L6 ity ké dén 31/12/2017: 118.697Trd. (van dang trong tinh trang GSDB)
Ban kiém soat kién nghi:

Pé thuc hién lanh dao Quan ly diéu hanh nim 2018 duoc tét hon, hiéu qua hon.
Ban Kiém Soat Céng ty dé nghi:

HDQT va Ban GD diéu hanh chi dao Tiép tuc ra soat stra déi bd sung céc qui ché
qui dinh @& dam bao phu hop véi Piéu 1é méi cua Tép doan va Coéng ty theo Thong
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tu 95/2017/BTC(22.9.2017) va Nb 71/2017/CP (06.06.2017) va Cac VBQL méi ciia
Nha Nudc va Tap doan.

Tap trung hoan thién hé théng dinh mtrc d& lam co s& khoan va QICP.

Chi dao thuc hién cac dinh murc tiéu hao nhién liéu, vt tu, chi phi sira chita d@é
tiét giam chi phi, giam gia thanh.

Chi dao diéu hanh khai théc tét doi tau bién cua Cong ty d han ché thap nhat
thoi gian cho doi tai cac bén cang, khai thac tot hang hoa vén chuyen cho cac phuong
tién van tai cia Cong ty dic biét khai thac ngudn hang chiéu ve.

Hang quy, Ho6i dong quan trj Cong ty t chirc hop dénh gia kiém tra tinh hinh
thue hién cac nghi quyet da dé ra dong thoi c6 nhiing giai phép chi dao kip thoi lam
co so dé Giam ddc didu hanh thuc hién.

Tang cudng hon nita sy phdi hop gitta Ban Kiém soét véi HDQT va Ban Gb
diéu hanh. (Viéc cung cap tai liéu va thong tin hoat déng). SGm khic phuc nhiing ton tai ma
céc doan kiém tra, kiém toan va Ban Kiém soét di néu.

Phén 3
THAM PINH BAO CAO TAI CHINH CONG TY NAM 2017

- Ban kiem soat Céng ty théng nhat x4c nhan sb lidu, tai liéu va ndi dung bao
cao cua HDQT va Ban GP Coéng ty dd bao c4o. Bdo cdo Tai chinh nim 2017 cia
Cong ty di duge kiém toan bai Céng ty Kiém toan BDO - Viét Nam thuc hién d/c Ké
toan truong Cong ty da bao céo.

- Ban kiém soét Cong ty xét thay phuong phap thuc hién Kiém toén, cac chuin
muc Kiém toén cua Céng ty kiém toan doc lap BDO - Viét Nam ciing nhir cac Chuén
muc ké toén va Ché dd Tai chinh Cong ty ap dung trong Bao cao Tai chinh ndm 2017
ctia Cong ty d3 dam bao dung nguyén tic, dung ché do quy dinh;

- Béo cdo Tai chinh da dugc kiém toan phén anh minh bach, trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh vao thoi diém 31/12/2017, cling nhu két qua kinh doanh va céc
dong luu chuyén tién té trong nim tai chinh két thuc cung ngay,

- Céng tac hach toan dam bao khéng c6 sai sét trong yéu, lap va gui bao cdo tai
chinh ding mau biéu ding quy dmh Bd mdy ké toan duoc thue hién tap trung, dam
bao phu hop véi quy trinh SX va tb chire quan ly cua Cong ty;

- Thue hién ché do sd sach, ching tir ké toén theo Théng tu 200/2014/BTC.
Phan 4nh va hach toan cac nghiép vu kinh té phat sinh theo chuin muc va Ché do ké
toan 4p dung trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam, ban hanh
kém theo Quyét dinh sb 2917/QD - HPQT ngay 27/12/2006; Mau biéu béo cio Tai
chinh, Béo cédo quan tri thuc hién theo QP 56 TKV (16/01/2017)

- Thyc hién tét céc quy dinh vé quan ly tai chinh, cdc khoan doanh thu, chi phi
duoc hach toan day du dung ché do.

Bdo cdo BKS tai Pai hoi dcfng cé déng thuwong nién nam 2017 5



- Thuc hién céng tac kiém ké tai san, tién mat ton quy, hang hoa, vét tu, thanh
phdm tdn kho, cong no phai thu, phai tra.... theo hudng dan ctia Tap doan. Nim 2017
khong c6 trudong hop ng x4u mét kha nang thanh toén;

- Chu dong cén dbi céc ngudn tai chinh phuc vu SXKD, thuc hién tét nghia vu
v6i ngan sach Nha nudc, voi Tap doan.

- Thue hién ché d6 béo cao dinh ky véi theo qui dinh.

Tom lgi: Ban kiém sodt Céng ty nhit tri véi cic so liéu cing nhw nhan xét
ciia kiém todn vién dwa ra trong Bdo cdo kiém todn ciing nhw Bdo cdo két qua
hoat déng SXKD ciia Cong ty dong chi Giam doc da bdo cdo va Bio cdo tai chinh
Cong Cong ty d‘311g chi Ké todn truwong Cong ty da thong qua dai hji. Ban kiém
soat Cong ty thong nhat danh gid chit lwong bdo cdo tai chinh ciing nhuw ket qua
hoat dong san xudt kinh doanh nam 2017 Céng ty da bdo cdo, di dwoc kiém todn
BDO thwc hién la khach quan va trung thure.

Ban kiém sodt Cong ty Kinh trinh PHPCD xem xét va thong qua.

Kinh thwa Dai hoi:

Néam 2017 cdc thanh vién Ban kiém sodt Céng ty da thuc hién cde quyén va
nghia vu duoc giao mot cdach trung thuec, can trong, bao dam loi ich hop phap 16i da
ciia Céng ty, cé déng Céng ty.

Trung Ihc‘mh véi loi ich ciia Cong ty va Co dong Céng ty. Khéng sir dung
thong tin, bi quyet co hoi kinh doanh cua Cong ty, khong loi dung dia vi, chirc vu va
quyén han d‘e sir dung tai san, vdt tw, tién von ciia Cong ty d@é truc loi hodc phuc vu
loi ich ciia t6 chire, cd nhdn khde. Cdc thanh vién Ban kiém sodt d& néu cao tinh than
trach nhiém trong quad trinh thuc thi nhiém vu.

Tuy nhién trong diéu kién co ché chinh sdch Nha nuwde va méi truong kinh
doanh cé nhiéu thay déi. Hoat déng SXKD con tiém an nhiéu rii ro ngodi tam kiém
sodt thi céng tdc Kiém sodt ciing khéng trdnh khoi nhitng ton tai ma Ban kiém sodt
can phai 16 e va hoan thién hom nita trong thoi gian téi.

Ndm 2017 Ban kiém sodt Céng ty tuy dd cé nhiéu cé gdng song van chua hoan
thanh tot nhzem vu cua minh theo qui dinh cua Ludt doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty
va Nghi quyét cua Pai héi dong cé dong.

Nguyén nhan

- Nhan thirc ciia cac bén lién quan con han ché, mét s6 c6 dong chua dénh gia
dtng vai trd ciia Ban kiém soat, chua coi Ban kiém soét 13 cong cu dic luc gitp
doanh nghiép kiém soat tdt hon cac hoat dong cua minh.

- Su phdi két hop gifta cac thanh vién trong ban kiém soat, ban kiém soét véi
HDQT va Ban Gidm déc cling nhu hé théng kiém soat ndi bd dé thuc thi nhiém vu
con han ché, chua quyét liét, thidu dong bd.

- Thoi gian gianh cho hoat dong kiém S04t cOn it (Phdn lom cic thanh vién Ban kiém
sodt déu hoat dong kiém nhiém) dan dén Kiém soat chua toan dién, chua séu, chua thuong
xuyén dan dén sir ly cong viéc chua nhanh nhay thiéu chuyén nghiép.
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- Kién thuc phap luét con han ché dan dén van dung thiéu linh hoat (Do su chéng
chéo, mdu thuén ....cia cde van ban quan Iy cde cdp) song van chua sur dung tu vén doc lap
d8 thao g&. Co ché chinh séch Nha Nudc con nhiéu bat cAp (Nhiéu van ban duci ludt
chuwa phit hop vdi ludt)

- Thyc hién kiém soat chua kip thoi, tién d thuc hién cong tic kiém soét con
cham, hiéu qua cua cong tac kiém soét chua cao.Thiéu linh hoat va quyet doan khi su
ly tinh huong ( Do viéc tiép nhdn ﬂwng tin chua day du, kip thoi. Theo qui dinh cua Ludt DN.)

- Cong tac tham muu de xuét cho céc cap lanh dao cing nhu viée dé nghi, kién
nghi vé céc bién phap stra dbi, b sung, cai tién co cau td chire quan 1y, Cong tac cén
bd (Qui hoach, dao tao, kém cdp,bé nhiém Can bg) con han ché.

Kinh thwa cac qui vi:

Nim 2017 Ban Kiém soat Cong ty khong nhén duoc bat ky don thu khiéu nai,
t6 c4o nao tir cac cd dong va ngudi lao dong vé tinh hinh hoat déng quan ly diéu hanh
cia HDQT, Ban GD va Cac cén b quan ly khac trong Cong ty (Tuy nhién Ban kiém sodt
Céng ty c6 nhan dwgc mot s6 tin nhdn cé lién quan dén nhiéu linh viee quan Iy nhu "Dé bat cdn bg,
Quan Iy tién lucrng tién cong, cong tac hop dong, duyét gid vdt tu, mua sdm vdt tw, Ché dg doi véi
nguoi lao déng,..”.)

Ban kiém soat xin tran thanh c4m on su tin tuéng cta cac Co déng da cung cap
thong tin. Ban kiém soat d4 kiém tra, xem xét, d2 tra 10i qua tin nhén cho céc c6 dong
déng thoi Ban kiém soét cling dé nghi lanh dao Cong ty sém cé giai phap khic phuc,
hoan thién hé théng quan 1y, ning cao trinh d6 quan 1y. sip xép bd may quan ly cac
phong ban dling ngudi ding viée, ding nganh nghé dio tao, Gidm sat va sir ly ky luat
nghiém tac hon.

Pé Ban kiém soat hoan thanh t6t hon nhiém vu ctia minh ngoai su ¢6 géng tich

cuc cua moi thanh vién Ban kiém soét, con c6 sy ung ho, hé tro, dong vién cua Ban /

lanh dao Cong ty, su cong tac clia cac cb déng va cac phong ban quan 1y Cong ty.
Ban kiém soat Cong ty Xin trin trong cam on sy phéi hop ctia cac qiy vi va hy
vong rang niam 2018 Ban kiém soat Cong ty s& tiép tuc nhan dugc sy ung hd va hop
tac cua cac quy Vi dé Ban kiém so4t hoan thanh tét hon nhiém vu cta minh.
Nhan dip Pai hoi hém nay, thay mit cho cac thanh vién Ban kiém soat
Cong ty mot lan nira toi xin chin thanh cam on toan thé cac quy vi, chic cac quy
vi manh khoé, vui vé va hanh phic. Chic dai hoi thanh céng. Xin cdm on !

Noi nhin: . /T,M BAN KIEM SOAT CONG TY
- HPQT, BKS; Céc c6 dong Cong ty; ‘ﬁlik ONG BAN

- Phong CNTH (Ding trén Website); / C”:“fj 34 J&

- Luu: VT, BKS. s 1

Pham Xuan Vinh
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