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BÁO CÁO 
Về hoạt động của Hội đồng quản trị 

Công ty năm 2014 và phương hướng nhiệm vụ năm 2015

    Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên 2015    
Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Vận tải thủy - VINACOMIN (sửa đổi) được Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 25/4/2014; 


Hội đồng quản trị Công ty báo cáo trước Đại hội về hoạt động của HĐQT Công ty trong năm 2014 và đề ra phương hướng nhiệm vụ của HĐQT Công ty  năm 2015 như sau:
1. Hoạt động của Hội đồng quản trị công ty và tổ chức thực hiện các                  nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông trong năm 2014:   

Ngay từ đầu năm 2014, Hội đồng quản trị Công ty đã phân công các thành viên trong Hội đồng và tập trung sự lãnh đạo tổ chức triển khai thực hiện tốt trên các lĩnh vực quản lý, điều hành sản xuất đã tạo ra sự ổn định đồng bộ trong sản xuất kinh doanh, phù hợp với tình hình thực tiễn, đẩy mạnh công tác nâng cao chất lượng vận chuyển, kiểm soát chi phí trong sản xuất. 
Tuy nhiên, do nền kinh tế chưa hồi phục, ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tập đoàn cũng như các công ty con. Với việc TCT Đông Bắc tách khỏi Tập đoàn từ 01/01/2014, để phù hợp với điều kiện có nhiều đơn vị cùng hoạt động sản xuất, kinh doanh than, Tập đoàn không tiếp tục giao Công ty đảm nhận làm đầu mối vận chuyển than từ Quảng Ninh đi khu vực Hải Phòng, Hải Dương. Đồng thời có nhiều nguồn than khác cạnh tranh với than của Tập đoàn tại thị trường trong nước, dẫn đến khối lượng than TKV bán cho một số khách hàng, nhất là các hộ xi măng giảm mạnh so với năm 2013. 
Mặc dù phải đối mặt với nhiều khó khăn, nhưng với sự cố gắng của toàn Công ty và sự hỗ trợ của Tập đoàn, của các đơn vị liên qua trong Tập đoàn và bạn hàng, năm 2014 hoạt động của Công ty đã giảm lỗ so với năm 2013 được 3,394 tỷ đồng.
Hội đồng quản trị Công ty duy trì các cuộc họp thường kỳ đảm bảo chương trình, số lượng thành viên dự họp và biểu quyết theo Luật định. Tổ chức thực hiện tốt công tác giám sát của Hội đồng quản trị đối với Giám đốc điều hành và những cán bộ quản lý khác. Năm 2014, Hội đồng quản trị Công ty đã thực hiện được                       6 cuộc họp, ban hành 8 Nghị quyết, 8 Quyết định và một số các văn bản khác để thông qua các nội dung chủ yếu như:
- Phê duyệt kế hoạch sản xuất kinh doanh;

- Phê duyệt sửa đổi Điều lệ Công ty.

- Phê duyệt báo cáo tài chính đã được kiểm toán.

- Phê duyệt đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính.

- Phê duyệt phương án huy động vốn ngắn hạn.
- Phê duyệt quy chế giám sát tài chính.
- Phê duyệt quy chế quản lý nợ.

- Phê duyệt quy chế quản lý lao động và tiền lương.

- Phê duyệt quy chế khen thưởng phúc lợi.
- Phê duyệt quy chế thi đua khen thưởng.

- Phê duyệt quy chế dân chủ cơ sở.

- Phê duyệt quy chế đối thoại tại nơi làm việc.

- Phê duyệt phương án thuê tàu VINACOMIN Cẩm Phả, trọng tải 8800 DWT của Tập đoàn.
- Phê duyệt phương án trả lương các Viên chức quản lý Công ty. 

- Phê duyệt đơn giá tiền lương, quỹ tiền lương của Công ty.

HĐQT, các thành viên HĐQT, bộ máy điều hành Công ty đã thực hiện nghiêm túc các nghị quyết, quyết định của HĐQT, tuân thủ pháp luật, Điều lệ Công ty khi thực hiện chức trách, nhiệm vụ của mình. Các thành viên HĐQT đã hoàn thành nhiệm vụ được giao.
2. Kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014:
a. Kết quả thực hiện một số chỉ tiêu chính SXKD 2014:

	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch 2014 
	Thực hiện
2014
	Thực hiện 

2013
	% so KH 2014
	% so TH 2013

	1. Tổng khối lượng vận chuyển
- Vận tải tàu biển

- Vận tải sông (sà lan)

- Thuê tàu ngoài
	Tấn
	1.730.600 

719.600

161.000

850.000


	1.493.680

487.147

125.379

881.154
	1.079.387
551.910

148.922

378.555
	86,31

67,7

77,88

103,67


	138,4

84,6

84,2

232,8



	2. Giá trị sản xuất
	Triệu đồng
	168.900
	116.677
	135.700
	69,08
	86,0

	3. Tổng doanh thu
	Triệu đồng
	338.500
	278.205
	236.868
	82,19
	117,5

	4. Lợi nhuận
	Triệu đồng
	
	- 21.176
	- 24.570
	
	

	5. Lao động, thu nhập:

- Lao động BQ:

- Thu nhập BQ:
	Người

Triệu đồng
	173

8.862
	169

7.878


	165
8.256
	97,69

88,90
	102,4

95,4


Do năm 2014 Công ty không còn đảm nhận làm đầu mối vận chuyển than đi Hải Dương, Hải Phòng nên số liệu vận chuyển thực hiện năm 2013 đã loại trừ sản lượng, doanh thu, GTSX của tuyến trên, cụ thể như sau:
· Sản lượng: 

1.428.712 tấn

· Doanh thu: 

78.131 triệu đồng.

· GTSX:


  4.288 triệu đồng

b. Đánh giá chung về kết quả SXKD năm 2014: 

Năm 2014, do phải đối mặt với các khó khăn nêu trên, mặc dù Công ty đã có nhiều cố gắng, tìm các biện pháp để thích ứng với tình hình, tăng cường công tác thị trường, quản tri chi phí, nhưng kết quả sản xuất kinh doanh vẫn chưa đạt yêu cầu, kết thúc năm còn lỗ 21,176 tỷ đồng(giảm so 2013 3,394 tỷ đồng).
3. Hội đồng quản trị Công ty tiến hành họp kiểm điểm việc thực hiện nhiệm vụ của các thành viên và đánh giá: Các thành viên Hội đồng quản trị đã có nhiều cố gắng, có tinh thần trách nhiệm, hoàn thành nhiệm vụ được giao. Thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao một cách trung thực, cẩn trọng nhằm đảm bảo tối đa lợi ích hợp pháp của các cổ đông, đồng thời tuyệt đối trung thành không sử dụng thông tin, bí quyết, cơ hội kinh doanh của Công ty, lạm dụng địa vị, chức vụ tài sản của Công ty để tư lợi hoặc phục vụ lợi ích của tổ chức, cá nhân khác.
4. Phương hướng, nhiệm vụ hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2015:
* Những chỉ tiêu chính trong kế hoạch SXKD năm 2014: 
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch 2015 

	
	
	

	1. Tổng khối lượng vận chuyển

- Vận tải tàu biển

- Vận tải sông (sà lan)

- Thuê tàu ngoài
	Tấn
	3.843.900
692.700
151.200
3.000.000

	2. Giá trị sản xuất
	Triệu đồng
	181.135

	3. Tổng doanh thu
	Triệu đồng
	553.700

	4. Lợi nhuận
	Triệu đồng
	1.000

	5. Thu nhập bình quân:


	Triệu đồng
	8,853


Trên cơ sở kế hoạch SXKD năm 2015 trình Đại hội đồng cổ đông thường niên, Hội đồng quản trị Công ty đã họp bàn thống nhất phương hướng, nhiệm vụ của Hội đồng quản trị Công ty năm 2015 như sau:
- Tiếp tục rà soát và sửa đổi, bổ sung quy chế quản lý để phù hợp với tình     hình thực tế theo đúng quy định của pháp luật.

- Công tác chỉ đạo điều hành sản xuất:

+ Chỉ đạo triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua.
+ Chỉ đạo điều hành khai thác tốt đội tàu biển của Công ty để hạn chế thấp nhất thời gian chờ đợi tại các bến cảng, khai thác tốt hàng hoá vận chuyển cho các phương tiện vận tải của Công ty đặc biệt khai thác nguồn hàng chiều về.

+ Chỉ đạo thực hiện các định mức tiêu hao nhiên liệu, vật tư, chi phí sửa chữa để tiết giảm chi phí, giảm giá thành. 

+ Hàng quý, Hội đồng quản trị Công ty tổ chức họp đánh giá kiểm tra tình hình thực hiện các nghị quyết đã đề ra đồng thời có những giải pháp chỉ đạo kịp thời làm cơ sở để Giám đốc điều hành thực hiện.

Trên đây là toàn bộ những nội dung hoạt động của Hội đồng quản trị              Công ty trong năm 2014, phương hướng nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2015. Hội đồng quản trị Công ty trân trọng báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015./.

	Nơi nhận:

· Tập đoàn (b/c);

· Các cổ đông của Cty;
· HĐQT, BKS Công ty;
· Lưu thư ký HĐQT, Văn thư.


	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 Ngô Văn Tám
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