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BAO CAO

Vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
Cong ty nim 2019 va phwong hwéng nhiém vu nam 2020

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong thudng nién 2020

Can ctr Diéu 1é t6 chic va hoat dong cua Cong ty C6 phan Van tai thuy -
VINACOMIN (stra d6i) duoc Pai hoi dong cd dong thong qua ngay 16/4/2019;

Hoi dong quan tri Cong ty bdo cdo trude Dai hoi vé hoat dong ciia HDQT
Cong ty trong nam 2019 va dé ra phuong huéng nhiém vu cta HDQT Céng ty
nam 2020 nhu sau:

1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri cong ty va t6 chirc thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong trong nam 2019:

Ngay tir dau nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty da phén cong cac thanh
vién trong Hoi dong va tap trung sy lanh dao t6 chure trién khai thyuc hién tdt trén cac
[inh vuc quan 1y, diéu hanh san xuét da tao ra sy 6n dinh dong bo trong san xuét kinh
doanh, phu hop véi tinh hinh thuc t1en day manh cong tac nang cao chét lugng van
chuyén, kiém soat chi phi trong san xuit.

Mic du phai d6i mat véi nhiéu khé khan trong nam 2019 nhu:

boi tau TKV khong phu hop véi nhu cau cta khach hang mua than, khong
phu hop yéu cau ctiia mot sb cang tiép nhan than; Gia cudc van chuyén hang ngoai

than thap, khéng ¢6 hiéu qua; Gia nhién liéu binh quan ndm 2019 tang cao so vai
nam 2018.

Hoi ddng quan tri Cong ty duy tri cac cuge hop thuong ky dam bao chuong
trinh, 50 !ucmg thanh vién dy hop va biéu quyet theo Luat dinh. To chure thye hién
tot cong tac giam sat ctia Hoi dong quan tri ddi voi Giam doc diéu hanh va nhirng
can by quan ly khac. Nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty da thyuc hién dugc
29 cugc hop, ban hanh 31 Nghi quyét va mot sb cac van ban khac dé thong qua
cac ni dung chu yeu nhu:

- Phé duyét Két qua san xuét kinh doanh 2018.

- Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh 2019;

- Phé duyét bdo céo tai chinh da duoc kiém toan 2018.

- Phé duyét don vi kiém toan béo cao tai chinh 2019.

- Phé duyét phuong én vay vén céc ngan hang.

- Phé duyét Ké hoach chi cac khoan c¢ tinh chét phuc lgi 2019.

- Phé duyét don gia tién luong, quy tién luong cua Cong ty.

- Phé duyét hé théng thang luong, bang luong.
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- Phé duyét ban 2 doand Sa lan TKV 01; TKV 03 va xe 6 to.

- Phé duyét Noi dung hop Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién 2019.

- Thong qua thanh toan thu lao HDQT, BKS nam 2018 va phuong 4an tra
thu lao 2019.

- Thong qua Ké hoach SXKD 2019 ctia Cong ty.

- Thong qua phuong &n xdp xép lai to chire cac Kho, Tram, ché bién than
Cong ty.

- Théng qua bd nhiém Cén bd Cong ty.

- Thong qua Ké hoach sira chira 16n cac tau bién Cong ty.

- Thong qua cac Hop dong vay vbn gitra céc Cong ty Van tai thuy,
Viét Thuan, Phuong Trang.

- Phé duyét Quy ché Vat tu; Chi tiéu ndi bd, Tai chinh.....

Théng 4 ndm 2019, Pai hoi dong c6 dong thudong nién cong ty da phé chuén bau
bo sung 2 thanh vién. Hién nay Hoi dong quan tri cong ty gébm c6 S thanh vién.
Céc thanh vién Hoi dong quan tri va bd méy diéu hanh Cong ty da thyc hién nghiém tuc
cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, tuan thu phép luat va Diéu 1é Cong ty khi thyc
hién churc trach, nhiém vu ctia minh. Cac thanh vién Hoi dong quan tri da hoan thanh tét

nhiém vu dugc giao.

2. Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019:
* Két qua thuc hién mét sb chi tiéu chinh SXKD 2019:
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i Chi tié Pon vi tinh Ke . Thysiieo inh (%
tiéu vit (;?gzgm) nim 2019 So sanh (%)
I | TongSan lwgng Tén 7.850.000 7.586.911 96,6:
1. San lugng vén chuyén Tén 5.300.000 4.871.197 133,9:
- Van tai bién, sa lan Tan 1.055.700 1.053.716 99,8,
- Thué tau van tdi than Tan 4.244.300 3.817.481 89,9:
L Tén 2.550.000 2715714 106,5(
- Than ché bién Tén 2.450.000 2.548.884 104,04
- Than tir doanh Tén 100.000 166.831 166,8:
| .H | Tong Doanh thu | Tr.d(");lrg 4 465.000 4.§§8.021 | 111,71
I | Gis tri séin - ” Tr.déﬁg 361000 w2652| mibé,ot
v Lei nhuan truge thue Tr.dong | 104000 119045 114 47
V Lao dqng bmh quan Ngum . 246 R 241 - 97,97
VI | Tiénlrongbinh quin | 10000mgth | 11500 12977| 11285




Nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty tim nhiéu giai phap dé nang cao hiéu
qué san xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi, vét tu, nhién liéu, tang cuong cong tac
thi truong. Do vay nam 2019, Cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach san xuét
kinh doanh dé ra, dac biét vé doanh thu va lgi nhuan. Nam 2019 Cong ty da dat
loi nhuan trude thué 119.045 triéu dong.

Hoi dong quan tri Cong ty tién hanh hop kiém diém viéc thuc hién nhiém
vu cua cac thanh vién va danh gia: Cac thanh vién Hoi ddng quan tri da c6 nhiéu
cb gang, ¢6 tinh than trach nhiém, hoan thanh nhiém vu dugc giao. Thuc hién cac
quyén va nhiém vu dugc giao mot cach trung thue, cén trong nhim dam bao ti
da lgi ich hop phap cua cac c6 dong, dong thoi tuyét dbi trung thanh khong su
dung thong tin, bi quyet co hoi kinh doanh cua Cong ty, lam dung dia vi, chire vu
tai san ctia Cong ty dé tu loi hodc phuc vu loi ich ctia to chire, ca nhan khac.

4. Phuong huéng, nhiém vu hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2020:
* Nhitng chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nam 2020:

T Chi tiéu Pon vj tinh B g Ghi chi
nam 2019
I | Sanlwong Tén 8.000.000
1 | Sanlugng van chuyén Téan 4.800.000
- | Vantdi bién Tén 1.520.000
- | Thué tau van tdi than Tén 3.280.000
2 | San lugng than kinh doanh Tan 3.200.000
- | Than cdm 6a.1 Tén 2.350.000
- | Than cdm 3a.1 Tén 650.000
- Than fie doanh T an 2 00 000
II Doanh thu tong so ] Tr dnng - W S 760 000 ----------
e e o = e
- Doanh thu kmh doanh than T r.dong - 5 050.000 B
= e mm thue mma = g e 110 000 A
- | Loi '};);uan inh doanh than Trddng  7000|
V | Tién lwong binh quéan a}.?g/(:h 13.00.000




Trén co s ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 trinh Dai hoi dong ¢
dong thudng nién, Hoi dong quén tri Cong ty di hop ban théng nhét phuong
huéng, nhiém vu ctia Hoi déng quan tri Cong ty ndm 2020 nhu sau:

- Tlep tuc ra soat va sira doi, bd sung quy ché quan 1y dé phu hop vai tinh
hinh thuc té theo diing quy dinh cua phap luat.

- Cong tac chi dao diéu hanh san xuét:

+ Chi dao trién khai ké hoach san xuét kinh doanh d& dugc Pai hoi ddng cb
dong thong qua.

+ Chi dao diéu hanh khai thac tot doi tau blen ctia Cong ty dé han ché thap
nhat thoi gian cho doi tai cac bén cang, khai théc tét hang hoa vén chuyen cho céac
phuong tién vén tai cua Cong ty ddc biét khai thac nguon hang chiéu vé.

+ Chi dao thyc hién cac dinh muc tiéu hao nhién liéu, vét tu, chi phi stra
chira dé tiét giam chi phi, giam gia thanh.

+ Chi dao cong tic mua than vé pha tron, ché bién theo dung quy dinh dé
ban cho TKV.

+ Hang quy, Hoi dong quan trj Cong ty to chirc hop dénh gia kiém tra tinh
hinh thuc hién céc nghi quyet da dé ra dong thoi c6 nhitng giai phap chi dao kip
thoi lam co s¢ dé Giam doc diéu hanh thuc hién.

Trén day la toan by nhitng néi dung hoat dong cua Hoi dong quan tri
Cong ty trong nam 2019, phwong huéng nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2020.
Hoi dong quan tri Cong ty tran trong bao céo trudc Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2020. /d’

Noi nhin:
- Céc c6 dong cua Cty;
- HDQT, BKS Cong ty;
- Luu thu ky HDQT, Van thu.

Vit Van Tam



