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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP KINH DOANH THAN CP - VINACOMIN

vlv Giam sat hoat djng quan ly diéu hanh caa
Hoi dong quan tri va Ban Giam doc Cong ty nam 2013

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 60 dd dugc Quédc hoi nude Cong hoa X& hoi
Chu nghia Viét Nam khoa 11 ky hop thir 8 thong qua ngay 29/11/2005;

Can cir diéu 18 to chie va hoat dong cua Cong ty c6 phan Van tai Thuy -
Vinacomin d& dugc Pai hoi dong ¢6 dong théng qua ngay 7 thang 7 nam 2013;

Can cir B4o cao tai chinh Cong ty va cac van ban quan ly khac cta Nha
nudce, Tap doan va Cong ty.

Cin ctr béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri va Bo cdo két qua SXKD
cua Ban Giam doc Cong ty;

Thuc hién quyén va nhiém vu theo quy dinh ciia Ludt doanh nghiép va Diéu
|é¢ Cong ty Ban kiém soat Cong ty xin bao cao truwdc dai hji két qua hoat dpng ciia
ban théng qua mét sé ndi dung chii yéu nhw sau:

Phan 1
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Nam 2013 Ban kiém soat Cong ty da tién hanh kiém soat cac hoat dong cua
Cong ty thong qua ké hoach va chuong trinh cong tac ctia Ban.

- Ban kiém soat Cong ty giam sat hoat dong quan ly diéu hanh cua Hoi dong
Quan tri thdng qua viéc trién khai thuc hién Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi
ddng cb dong, Quyét dinh, Quy ché, Qui dinh ciia Hoi ddng quan tri.

- Giam sat hoat dong cua Ban Giam dbc diéu hanh va cac can bo quan Iy Cong
ty thong qua viéc thuc hién hop d6ng phdi hop kinh doanh gitra Gidam déc Cong ty
va Tong giam ddc Tap doan, viéc thyc hién Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri va cac van ban quan ly khac ciia Cong ty.

- Kiém soat viéc xay dung va té chuc thuc hién cac vin ban quan Iy noi bo vé
trinh ty, tha tuc, ndi dung va thé thirc ban hanh van ban dé d¢am bao phl hop véi quy
dinh cua phép luat va diéu 1& Cong ty. Giam sat viéc thuc thi phap luat ciia Cong ty,
viéc cong bd thong tin theo quy dinh cia phép luét.

- Giam sét viéc phdi hop 14nh dao Cong ty thong qua Nghi quyét lién tich giita
Pang uy, Cong doan, Poan thanh nién véi HPQT va Ban Giam dbc Cong ty.



- Xem xét cac bao co dinh ky do Ban Giam ddc 1ap. Kiém tra bao céo tai chinh
quy va nam. Phan tich danh gia khach quan, trung thyuc céc chi tiéu trong béao cao.

- Pé xuit lya chon cong ty kiém toan doc 1ap, mirc phi Kiém toan Xem xét thu
quan ly cua kiém toan doc 1ap va y Kién phan hoi ctia Ban Giam doc Cong ty.

- Giam sat Ban Giam déc Cong ty trong viéc thuc thi nhitng kién nghi cia céc
co quan thanh tra, kiém toan va kiém soat ndi bo...

- Thuong xuyén giit mi lién hé giira cac thanh vién trong ban kiém soat,gitta
ban kiém soat voi HDQT, Ban Giam doc va cic co dong.

- Tham gia cac cudc hop ctia HPQT va Ban Giam ddc Cong ty ( khi duoc moi )
Vi tinh than trach nhiém, xdy dung va hop tac, trao d6i va tham gia y kién thang
than, trung thuc véi HDQT va Ban Giam ddc Cong ty.

Két qua kiém sodt cho thiy:
1. Vé hoat dong quan ly diéu hanh cia HPQT Cong ty:

Trién khai thyc hién ké hoach nam 2013 Cdng ty phai d6i mat véi khong it
kho khan, do la:

- Kinh té thé gi6i suy thoai tac dong xdu dén nén kinh t& nudc ta, tinh hinh tiéu
thy than ciia Tap doan gap nhiéu kho khin, tiéu thy than trong nudc giam, thi truong
xuat khiu canh tranh gay git, san lugng than tiéu thu cho cac ho xi ming va céc
Cong ty kinh doan than cudi ngudn trong nudc giam. Pic biét 1a thué phuong tién
bén ngoai dé van chuyén than cho cac ho kinh doanh cudi ngudn.

- LA&i suat vay ngan hang vin & muc cao, Gia nhién liéu van ting trong khi gia
cudc van tai giam da anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cong ty.

- Thoi gian khau hao cac phuong tién vén tai phan l6n 15 nam trong khi vay tin
dung va to chirc tai chinh tdi da 10 nam, dan dén thiéu ngudn tra no, tao sirc ép vé tai
chinh cho cong ty.

- Hoat dong kinh doanh cong ty naim 2011 va 2012 khdng c6 hiéu qua L liy ké
dén 31/12/2012 (-) 94.489 triéu dong, cac ngan hang va té chirc tin dung khong tiép
tuc cho vay vén luu dong nam 2013. A 1am cho tinh hinh tai chinh cua cong ty cang
kho khan tram trong hon.

Tuy nhién dugc sy quan tam, tao diéu kién cta Lanh dao Tap doan va cac don
vi trong Tap doan Cung Vo1 su quyet tam ctua HDQT va BGD Céng ty d4 phdi hop
Ianh dao Cong ty cd ging phan ddu hoan thanh co ban cac chi tiéu ma Pai hoi dong
co dong Cong ty dé ra (50 véi ké hoach PHKD dleu chinh ngay 18/11/2013)
Tong khdi lwong van chuyén dat: 2.508.099 tan= 118,78 % KH nam
Trong d6 : - Van tai bién : 551.910 tin = 93,94 % KH nam
- Van tai song : 148.922 tan = 96,70 % KH nam
- Thué ngoai van chuyén: 1.807.267 tan = 131,92 % KH nam
Doanh thu dat : 314.999 triéu déng =106,90 % KH nam
Trong d6 : - Vén tai bién : 125.839 triéu dong = 98,04 % KH nim
- Van tai song :  5.718 triéu dong = 96,10 % KH nam
- Thué ngoai van chuyén : 177.355 triéu déng = 113,91% KH nim



- Doanh thu khac : 6.087 triéu dong = 130,06% KH niam
Gid tri san xuat dat:  139.988 triéu dong = 97,89 % KH
Trong d6 : - Vén tai bién : 125.839 triéu dong = 98,04 % KH nam

- Van tai séng :  5.718 triéu dong = 96,10 % KH nim

- Thué ngoai van chuyén : 8.431 triéu dong = 96,91 % KH
Loi nhuan trude thué (16): - 24.570 triéu ddng.
Tién lwong binh quan : 8.256.000 d/ ngudi thang

- H8QT C«ng ty ®- thiic hiOn tét chgc n"ng v nhidm vo ciia menh th«ng qua
Qui ch0 hot ®éng cfia HEQT. Thic hidn chgc n"ng quin ly C«ng ty th«ng qua vilc
ban hunh cac Nghb quy0t, Quy0t @nh, Qui ché, Qui ®nh ... vu te chec kidm tra vic
thuc hion.

- HDQT Cong ty thuong xuyén gidm sat, chi dao Ban Giam doc diéu hanh va
c.c bé phEn quin ly kh_c trong C«ng ty thiic hiOn nghi@m téc ¢_c v:'n bfn quin ly
ctia Nha Nudc, Tap doan va Cong ty. Tap trung 1dnh dao, chi dao diéu hanh va té
chuc trién khai thyc hién phwong an SXKD nim 2013 dam bao phll hop véi tinh
hinh thyc té cua Cong ty.

- HDQT Cong ty d4 thong nhat chi dao Ban Giam ddc diéu hanh tap trung moi
ngudn luc, diy manh san xudt, kiém soat chit ché& chi phi dau vao dong thoi cha
dong xay dung chién lugc phat trién Cong ty ngén han va dai han. Chi dao Ban Giam
d6c dicu hanh xay dung ké hoach SXKD va ké hoach tai chinh hang nam. Quyét
dinh co ciu to chirc, quy ché quan Iy ndi bo va Gidm sat qué trinh trién khai thuc
hién. Chi dao cong tac quan ly diéu hanh Cong ty trong pham vi thudc thim quyén
cua HDQT.

- HbQT Cong ty da t6 chirc hop thudng nién dé giai quyét nhitng van dé lién
quan dén viéc quan ly va diéu hanh SXKDcua Cong ty. CAc ky hop cua HDQT déu
dugc chuan bi k§ vé ndi dung, dam bao trinh ty, ding nguyén tac, bam sat tinh hinh
SXKD dé dua ra Quyét dinh kip thoi cho Ban Giam ddc trién khai thue hién. Nam
2013 HPQT Coéng ty d4 trién khai 08 phién hop, ra 07 nghi quyét va ban hanh 10
Quyét dinh vé cac linh vuc quan tri Cong ty. Déng thoi chi dao thuc hién hién
nghiém chinh cac van ban huéng dan ctia Nha nudc va Tap doan vé Quan Iy, gidam
sat va danh gia hiéu qua hoat dong SXKD cua doanh nghiép theo TT s 158
/2013/BTC(13/11/2013);VBs58961/BCT-TCNL(4/10/2013; VB s6 6695/vinacomin
(16/12/2013)..

- Théng qua hoat dong cua HPQT va viéc sira d6i bo sung, ban hanh moi cac
van ban quan ly d& giup cho viéc quan tri di€u hanh cta C«ng ty trong nam dugc linh
hoat h-n, hiéu qua hon.

2. Vé ¢ong tac té chirc thuc hién ciia Ban Giam ddc Cong ty:
- Ban Giam ddc Cong ty da tryc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
theo churc nang va nhiém vu dugc quy dinh tai Dicu 1€ Cong ty.

- T churc trién khai nghiém tic cac Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT
va hop dong phoi hop kinh doanh gitta Tap doan véi Cong ty.



- Kip thoi dé xuit véi HPQT nhitng giai phap nang cao hiéu qua hoat dong va
quan ly Cong ty. Chu dong xay dung va ban hanh cac van ban quan ly khac trong
Cong ty thudc tham quyén.

- Piéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngdy cua cong ty theo dung quy dinh
ctia phap ludt, didu 1é cong ty va quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri. Chi dao thuc hién
phuong an san xuit kinh doanh cua Cong ty hoan thanh co ban céc chi tiéu kinh té,
ky thuat Pai hoi dong cd dong Cong ty dé ra.

- Tryc tiép thay mat Cong ty ky cac hop dong lao dong, tin dung, kinh té va
thwong mai dam bao dung ché do, dang phap luat.

- P4 phdi hop véi cac Ban ciia Tap doan dé giai ngan xong trong nim 2013 sb
tién Tap doan cho Cong ty vay véi 18i sut 0% tir quy dau tu phat trién tap trung dé
tra cac khoan ng ddi v6i 2 tau 7.000 DWT theo nghi quyét cudc hop Hoi ddng thanh
vién Tap doan ngay 27/5/2013. Giam dugc 18i vay phai tra cho cac ngan hang sau
khi tai co cau cac khoan vay lién quan dén 2 tau 7,000 DWT.

- Tép doan da quan tam va hd tro 5 ty tién lvong d4 thao g kho khan cho Cong
ty v€ nguon tién luong d€ tra cho ngudi lao dong, giam gia thanh gop phén giam 10
S0 vo1 ké hoach dé ra.

- Thuc hién tét thoa wdc lao dong va hop dong lao dong da ky, van dong cac
thanh vién trong Cong ty thuc hién tot cong tac moi trudng, an ninh quoc phong trén
dia ban va gitr gin trat tu an toan trong San xuat.

- Cong tac qui hoach, dao tao va bdi dudng can pé duoc thuc hién dan chu,
cdng khai va minh bach. Cong tac quan 1y tién luong, tién thuong, nang luong, ning
bac...dugc thuc hién dung qui dinh cua phap luat va qui ché Cong ty.

TOm lai: Nam 2013 1a mgt nam SXKD ciia Cong ty gap phdi khong it nhitng
khé khéin song Héi dong qudn tri va Ban Gidm déc diéu hanh Cong ty da cé ging
thuwe hién chirc nang va nhiém vu cia minh theo dung qui dinh cia Ludt Doanh
nghiép va Piéu 1¢ Céng ty. Khong sir dung thong tin, bi quyét, co hi kinh doanh
ciia Cong ty, khong lam dung dia vi, chitc vu va tai sin ciia Cong ty dé tw lpi hodc
phuc vu lgi ich cd nhdn.

Thue hién ddy di nghia vu véi Nha nwéc, véi Tap doan. Thuee hién tot moi
chi trwong chinh sach cia Ddng, phap ludt Nha nwoc. Lanh dao Cong ty hoan
thanh co bdan cdc Muc tiéu ma Dai hoi dong co dong Cong ty dé ra.

Phin 2
NHUNG PE XUAT KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT.

Nam 2014 Trude tinh hinh Kinh té thé gidi va trong nudc co nhidu bién dong
phirc tap; Tinh hinh suy thoéi chwa c6 ddu hiéu phuc hdi, SXKD con gap nhiéu khé
khian, gi4 ca vat tu nhién liéu dau vao tang, chi phi tai chinh tang, co ché chinh sach
Nha Nudc ¢6 nhiéu thay d6i. Nhiéu bo luat, sic thué va cic vin ban quan ly méi
dugc ban hanh.(chat ché hon, khdc nghiét hon)



Luat lao dong nam 2012 co hiéu luc tir 01/05/2013 va hé thong cac Nghi
dinh, thong tu hudéng dan c6 hiéu lyc tir 01/7/2013. Mot sb nodi dung méi cia B luat
lao dong nam 2012 c6 lién quan tryc tiép dén quan hé lao dong cua Cong ty: Néi
dung ciia BLLD 2012 bao gom 17 chirong va 242 diéu, trong dé c¢é Nhitng diém mdi
ciia B ludt Lao djng 2012 va Nhitng thay déi chinh trong BLLD 2012:

Luat ké toan nim 2014 C(') nhiéu thay d6i 11 diéu duoc bd sung va sira d6i cu
thé: Vé nguyén tac ké todn; vé cac hanh vi bj cam; Vé héa don chimg tir; Veé ching
tir dién tir va lwu trit s6 sdch ké todn; Vé tang cuong tinh cong khai minh bach; Vé
cdng tac kiém tra kiém todn; Vé trach nhiém ciia ngwoi dai dién phép ludt don vi ké
toan; Vé cung cdp dich vu ké todn; Vé quan Iy Nha nwée doi voi linh viee ké todn....

Do vay: Pé dam bao tinh ddng bo ctia hé thong van ban nim 2014 Cong ty can
phai tién hanh ra soét bo sung va Xay dung méi mot sO van ban dé dap tmg kip thoi
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty ndm 2014 va nhimg nam tiép
theo nhu: Théa wée LD, Néi quy lao ddng, Quy ché tra lwong, thuong, Hop dong lao
déng, doi thoai doanh nghiép, Qui ché i chinh, Qui ché qudn Iy no,

- Piéu hanh, khai thac linh hoat va hiéu qua cac phuong tién thuy hién c6 cua
cong ty dé vira dap ung nhu cau van chuyén than cua Tap doan, vira dam bao khai
thac van chuyén cac hang khac cé hiéu qua va khai thac hang 2 chiéu.

- Tap trung vao viéc tiét kiém céc chi phi dac biét 1a nhién liéu trén co sd xay
dung tot cac dinh muc tiéu thu nhién liéu, dau nhon cho cac phuong tién. Kiém tra
gidm sét lién tuc thuong xuyén cong tac cap phat nhién liéu, dau nhon va quyét toan
tiéu thu.

- Thuc hién tdt cac ké hoach bdo dudng thiét bi may moc, tuan tha quy trinh
quan ly an toan d€ han ché thap nhat cac sy ¢o va rui ro.

- Tiép tuc 1am viéc voi cac Ngan hang, T6 chirc tai chinh dé diéu chinh ha 13
suat cac khoan da vay cac ngan hang va to chirc tin dung khi 1ai suat cho vay trén thi
truong c¢6 dau hiéu giam.

- Cong ty can phai tap trung t6 chirc san xudt va quan tri chi phi trén tat ca cac
linh vue, phan dau nang cao nang suat lao dong va chat lugng san pham. Tang cuong
cong tac quan tri chi phi dong thoi hoan thién cac bién phap quan ly.

- Tiép tuc bam sat giai phap chi dao diéu hanh ké hoach SXKD nim 2014 cua
Tap doan trong ting giai doan dé to chirc diéu hanh san xuat ciia Cong ty phu hop.

- T6 chire xdp xép lao dong, giam lao ®éng phd trT, phdc vo vy gi_n tilp, phan
dau ting ning suat lao dong va tién luong binh quan.

- Poan két, ky luat va dong tdm phat huy sirc manh cua tap thé, trach nhiém cua
ngudi dung dau, nang dong tan dung moi co hoi dé phan dau hoan thanh tét cac muc
tiéu ma Dai hoi dong cd dong Cong ty dé ra.

- Lap ké hoach SCL tai san va DPTXDCB sat thyc hon (Nam 2013 KH SCL 3,2
ty khong thuc hién)



- Can phai 1ap ké hoach tai chinh cho nim 2014 va nhitng nim tiép theo dé chu
dong phuc vu SXKD va tai trg cho cac dy an dau tu. Kiém so4t chat ché dong tién va
nguon von tranh rui ro Ve tai chinh. Huy dong va st dung c6 hi¢u qua céc ngudn
V01’1 céc ngudn tién nhan rdi; ting cudng cac giai phap dé giam dan hé sb ng phai tra
xudng mirc quy dinh.

- Bén canh ké toan tai chinh thi ké toan quan tri cling can phai quan tim hon
nira dé kip thoi cung cap thong tin cho cac nha quan ly,cac cd déng va nha dau tu..

- Tiép nhan va st ly thong tin ddy du, chinh xac va Kip thoi hon. Cac vin ban

quan Iy cua Cong ty phai dugc giri ddy du, kip thoi cho cac nha quan 1y theo qui dinh
tai Diéu 112, Piéu 124 Luat Doanh nghiép. va TT s6 158 / BTC (13/11/2013);VB sb
8961/BCT(4/10/2013); VB s 6695/vinacomin (16/12/2013) vé Quan 1y, giam sat va
danh giad hi€éu qua hoat dong SXKD cua doanh nghiép.

Dé dam bdao Cong ty phdt trién mét cich bén viing, khic phuc nhing khé
khan tiém an vé sw canh tranh, gia cd, thi trwong, sw thay déi vé co ché chinh
sach,... thi HPQT va Ban Gidm doc diéu hanh Cong ty ciing cdn phdi ning dong
hon nita, manh dan hon niva, tdn dung moi co hdi va \gi thé dé tap trung 1anh
dgo va diéu hanh Cong ty c6 higu qud hon.

Kinh thwa toan thé cac qui vi:

Néam 2013 Ban kiém soat Cong ty tuy hoat dong theo ché do kiém nhiém song
da co gang hoan thanh nh,iém vu cua m‘l(]h thgo qui dinh cua Luat doanh nghiép,
bicu 1¢ Cong ty, Nghi quyet cia Pai hoi dong c6 dong va dao dirc nghé nghiép trong
thue thuc thi nhiém vu duoc giao.

Thuc hiér} quyén va nhiém vu dugc giglo mot cach trung thuq, can trong va
khach quan nham dam bao lgi ich hop phap t6i da cho Cong ty, cac co dong Cong ty
va nguoi lao dong;

. Nam 2013 Ban Kiém sodt Cong ty khong nhan duoc bét ky don thu khiéu nai,
t0 cao nao tur cac co dong ve tinh hinh hoat dong quan 1y diéu hanh caia HPQT, Ban

Giam ddc va cac bo phan quan 1y khac trong Cong ty.
C6 duoc két qua do, ngodi sy c¢b ging tich cuc cua mdi thanh vién Ban kiém

soat, con c6 su ung ho, hd tro, dong vién cua Ban lanh dao Cong ty; Sy cong tac cua
cac co dong, cac phong ban quan Iy Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty xin tran trong cam on sy phdi hop cua cac qui vi, va hy
vong nim 2014 Ban kiém soat Cong ty s& tiép tuc nhan duoc sy ung hd va hop tac
cuia cac qui vi dé Ban kiém soat Cong ty hoan thanh tét hon nhiém vu cta minh.

Nhan dip Pai héi hém nay, thay mdt cho cdc thanh vién Ban kiém sodt Cong
ty mét ldn niva téi xin chin thanh cim on toan thé cdc qui vi, Chiic cdc qui vi
manh khoé, vui vé va hanh phUc . Chiic dai héi thanh cong. Xin cdm on !



. TM BAN KIEM SOAT CONG TY
Noi nhan:

. TRUONG BAN
- HPbQT, BKS; Cac co6 dong Cong ty;

- Thu ky Cong ty.

-Luu VT

Pham Xuan Vinh



